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คาํนํา 

 

   การดําเนินกิจกรรมเพื่อขจัดความเสี่ยงในการปองกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนทีปราษฎรพิทยา เกิดข้ีนจากโรงเรียนทีปราษฏรพิทยาไดดําเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดจากการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และไดดําเนินการ
และกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการ ปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดและการ
แกไขปญหาการกระทําผิดวินัย ของเจาหนาที่รัฐ ที่เปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากําหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงเรียนทีป
ราษฎรพิทยา เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกัน และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 
2560 – 2564) 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือการใช้
อำนาจในตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับสินบน การนำเสนอ หรือการให้คำมั่น
ว่าจะให้ การขอหรือการเรียกร้อง ทั้งที่เป็นทรัพย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิหรือผลประโยชน์อื่นใด ที่เป็นการขั ดต่อ
ศีลธรรม จริยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคล เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์
อันมิควรได้ ทั้งต่อองค์กร ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  การประพฤติมิชอบ หมายถึง การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทัพย์สิน
ของแผ่นดิน 
  การทุจริตและการประพฤติมิชอบอันมีสาเหตุมาจากผลประโยชน์ทับซ้อนที่สามารถเกิดขึ้นได้ใน
หน่วยงานราชการ มีการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและ
ความเป็นธรรม ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์ก ร 
หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปผลประโยชน์ทางการเงิน 
คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่องระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตามยังพบผู้กระทำผิดโดยไม่เจตนาจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
  โรงเรียนทีปราษฎร์พิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอาจเกิดผลประดยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 

1. ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่สงผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ 

2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี/บุคลากร 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่นการบริหารการเงินไม่ถูกต้องและไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินงาน 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ไม่ทันสมัย ไม่ครอบคลุมกฎหมายต่าง ๆ 



 
 

 

   สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ 
   1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณธรรมของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยคร้ัง การ
ควบคมุกํากับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 
   2. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการการ เปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน ผลประโยชนทับซอน หมายถึง 
สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ พนักงาน บริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจ
หนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหนาที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผล กระทบตอประโยชน
สวนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ี หลากหลายไม
จํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือ ทรัพยสิน ก็ไดการ
แตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบรษิัทจํากัดหรือ การที่
บุคคลผูมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จาก 
ทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทาํแบบนี้เปนการกระทํา ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปน สําคัญ อัน
เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยังมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของ 
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยังมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
   การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในคร้ังนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มา
ดําเนินการวิเคราะหตาม กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทบัซอนของโรงเรยีนวัดควนธานี การวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยโรงเรียนทีปราษฎรพิทยา ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับ
ซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให 
   1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
   2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
   3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด
มั่นในหลัก ธรรมาภิบาล  
   พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทําการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริตและ
เพ่ือกําหนด มาตรการหรือแนวทําการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจาหนาที่รฐัท่ีเปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 
2. วัตถุประสงค 
   1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด
แยกแยะ ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
   2. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
   3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน สวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจรยิธรรม เปนแบบอยาง
ท่ีดียืนหยัดทําใน สิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๒ 



 
 

 

   4. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประชาชน 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

 1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือ การขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะหความเสี่ยงดานการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง 

โดยกําหนดเกณฑการ ประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 

กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปน ตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

  
 

เชิงคุณภาพ ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยคร้ัง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

  
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทําวินัยรายแรง 

4 สูง ลงโทษทาํวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทํางานที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 
 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผล คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของ

ความเสี่ยงแต ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดงันี้ 

   

 

 

 

 

 

 

๔ 



 
 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดบัสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดบัตํ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

   

  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัด

ระดับ ความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน(Impact) และ

ขอบเขต ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

  

  

 
 
 
  ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน
การ จัดแบง ดังนี้ 
 

 

 

         

             ระดบัความเสยีง  =      โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ x ความรนุแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

                            (Likelihood x Impact) 

 

๕ 



 
 

 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานการดําเนินงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือ การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน

ทีปราษฎรพิทยา 

  โรงเรยีนทีปราษฎรพิทยา มีการแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความเสี่ยง จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต และการจัดการความเส่ียงเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกัน 
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน ซึ่งมดีังนี้ 
  1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
   ๑.๑ กระบวนงานที่เก่ียวของการกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทําประโยชนใหแกตนเองและ 
พวกพอง 
   ๑.๒ กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูมีสวนเก่ียวของ ซี่งสงผลกระทบทาง
ลบตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
   ๑.๓ กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม เชน 
การเอื้อประโยชนหรือการใหการชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
  นอกจากนี้ ยังพิจารณาเพิ่มเติมจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประจําปงบประมาณ 2565 โดยมีเกณฑประเมนิจําแนกออกเปน 10 ตัวชี้วัด ประกอบดวย การ
ปฏิบัติหนาที่ การใชงบประมาณ การใชอํานาจ การใชทรพัยสินของราชการ การแกไขปญหาการทุจริต คุณภาพการ
ดําเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร การปรบัปรุงระบบการทํางาน การเปดเผยขอมูล และการปองกันการทุจริต ซึ่งแต
ละตัวชี้วัดมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร ประจําปงบประมาณ 2565 มีตัวชี้วัด จํานวน 3 ตัวชี้วัด ที่มีคา
คะแนนไมถึง 95 คะแนน ตามกระบวนงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน ดังนี้  
            1) ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดําเนินงาน คาคะแนน ๙๒.๔๖ กระบวนงาน การประเมินการรับรูของ
ผูรบับริการ ผูมาติดตอ หรอืผูมีสวนไดเสียของโรงเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ โอยยึดหลักมาตรฐาน 
ขั้นตอน และระยะเวลาที่กําหนดไวอยางเครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมไมเลือกปฏิบัติ และตองใหขอมูล
เก่ียวกับการดําเนินการ ใหบริการอยางตรงไปตรงมา ไมปดบังหรือบิดเบือนขอมูล  
            ๒) ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร คาคะแนน ๙๑.๔๕ กระบวนการ ไดแก การประเมินการรับรู
ของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรยีนเก่ียวกับการเผยแพรขอมูลของหนวยงานตาง ๆ ตอ
สาธารณชน ผานชองทางที่หลากหลาย สามารถเขาถึงไดและไมซับซอน  
             3) ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรบัปรุงระบบการทํางาน คาคะแนน ๙๓.๑๑ กระบวนการ ไดแก การประเมิน
การรับรูชองผูรับบรกิาร ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียชองโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานท้ังการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่และกระบวนการทํางานของหนวยงาน 
  2) โดยมีกระบวนการที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือผลประโยชนทับซอน 
   ๒.๑ การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป 
   ๒.๒ ลักษณะการใชจายงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงคและไมคุมคา 
   ๒.๓ การเบิกจายเงินเกินสิทธิ หรือไมตรงกับความเปนจริง 
   ๒.๔ การจัดซื้อจัดจาง/การจัดหาพัสดุ 
   ๒.๕ การกําหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกําหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขายสินคา 

๖ 
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   ๒.๖ การตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ 
   ๒.๗ การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
   ๒.๘ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   ๒.๙ การดําเนินงานการปองกันการทุจริต 
   ๒.๑๐ การประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต 
   ๒.๑๑ แผนปองกันการทุจรติ 
  3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 
   ๓.๑ สูญเสียงบประมาณ 
   ๓.๒ เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือชองหนวยงาน 
   ๓.๓ เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอํานาจหนาที่ ทําใหเจาหนาที่ใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวย 
                           หนาที่ 
   ๓.๔ เกิดคานิยมองคกรที่ไมถูกตอง และเปนแบบอยางที่ไมดีสําหรับคนรุนหลัง 
  4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการดําเนินงานที่อาจการทุจริตหรือขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน 
   ๔.๑ เจตจํานงของผูบริหาร 
    ๔.๑.๑ เจตจํานงชองผูบริหาร 
    ๔.๑.๒ การมีสวนรวมของผูบริหาร 
   ๔.๒ การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรชองโรงเรียนทีปราษฎรพิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
   เชน 
    ๔.๒.๑ กําหนดมาตรการ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตรวมกันในหนวยงาน 
    ๔.๒.๒ การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณชองบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ๔.๒.๓ เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 
    ๔.๒.๔ จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
    ๔.๒.๕ การประกาศเจตนารมณในการตอตานการทุจรติทุกรูปแบบในหนวยงาน 
    ๔.๒.๖ การสงเสริม ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
    ๔.๒.๗ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
   ๔.๓ การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจกอใหเกิดการทุจริต เชน 
    ๔.๓.๑ การเผยแพรหลักเกณฑการรบัทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด และมาตรการปองกัน 
             การรับสินบน 
    ๔.๓.๒ การแจงเวียนหลักเกณฑเละวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
    ๔.๓.๓ การจัดทําแผนปองกันการทุจริตประจําป 
    4.3.4 จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4.3.5 กําหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ไดแก มาตรการใหผูมสีวนไดเสียมีสวนรวม มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง มาตรการ
ปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ 
    4.3.6 การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถานศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
    4.3.7 การกําหนดการใชทรัพยากรของหนวยงาน 

๗ 



 
 

 

  สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เก่ียวกับการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
หรือ ผลประโยชนทับซอนโรงเรียนทีปราษฎรพิทยาประจําป 2565 
  โรงเรียนทปีราษฎรพิทยา กาํหนดความเส่ียงที่เก่ียวกับการขดักันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน จํานวน ๔ ประเด็นหลกั ดังน้ี 
   1. การปองกันการทุจรติไมเพียงพอ 
     2. การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป 
     3. ลักษณะการใชจายงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงคและไมคุมคา 
    4. การเบิกจายเงินของบุคลากรภายในไมถูกตองตามระเบียบ 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของ
แตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ ของ
ความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดบัใดในตารางความ เสี่ยง ซ่ึง
จะทําใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเส่ียงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 

 
 

 
  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนผลประโยชนสวนรวม หรือผลประโยชนทับซอน สามารถ

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

1 การเบิกจายเงินของบุคลากรภายในไมถูกตองตาม 
ระเบียบ 

3 3 9 (1) 

2 ลกัษณะการใชจายงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงค 
และไมคุมคา 

2 3 6 (2) 

3 การปองกันการทุจริตไมเพียงพอ 2 2 4 (3) 
4 การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป 1 3 3 (4) 
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 สรปุการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ดานการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือ
การขัดกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือผลประโยชนทับซอน 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
การเบิกจายเงนิของบุคลากรภายในไมถูกตองตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูง = 9 คะแนน) 

ลักษณะการใชจายงบประมาณไมตรงตามวัตถุประสงคและไมคุมคา ลําดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การปองกันการทุจริตไมเพียงพอ ลําดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป ลําดับ 4 (ต่ํา = 3 คะแนน) 

 

  จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงสามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 4 ระดับคือ ระดับความเสี่ยงสูง ปาน
กลาง และต่ําโดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนทับซอนโรงเรียนทปีราษฎรพิทยา 
ประจําปงบประมาณ 2565 มีดังน้ี 

 
 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 
     เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงรดัจัดการความเสี่ยงและ

มีมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือใหอยูใน 
ระดบั ที่ยอมรบัได 

- การเบิกจายเงินของบุคลากรภายใน
ไมถูกตองตามระเบียบ 

     เสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับเปนความเสี่ยงแตมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- ลักษณะการใชจายงบประมาณไม
ตรงตามวัตถุประสงคและไมคุมคา 
- การปองกันการทุจริตไมเพียงพอ 
 

     เสี่ยงต่ํา (Low) ยอมรับเปนความเสี่ยงแตมีมาตรการ
ควบคุม 

- การจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ
ประจําป 
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สวนท่ี 3 
การดําเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

            โรงเรียนทีปราษฎรพิทยา ไดพิจารณาและกําหนดแนวทางเพ่ือจัดการความเส่ียงการทจุริต ที่อาจ
กอใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอํานาจหนาที่ทําใหผูปฏิบัติงานใชโอกาสกระทําผิดในทาง
มิชอบดวยหนาท่ี เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือชองหนวยงาน โดยไดกําหนดกระบวนการงานและกิจกรรมเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แนวทางการปองกันความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือ
ผลประโยชนทับซอน 
1. เจตจํานงสุจริตของผูบริหาร 
  โรงเรยีนทีปราษฎรพิทยา จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตของผูบริหารโดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณหรือคาํมั่น
สัญญาวาจะปฏิบัติหนาที่และบริหารหนวยงานอยางซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 
 ๒. การสวนรวมชองผูบริหารในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมหนวยงานดาน
คุณธรรมและความโปรงใส 
  ผูอํานวยการโรงเรียนทีปราษฎรพิทยา เปนผูกลาวนําคําปฏิญญาโรงเรียนสุจริตอยางสม่ําเสมอ เพ่ือปลูก
จิตสํานึกและเสริมสรางความตระหนักใหกับบุคลากรในโรงเรียน พรอมมอบนโยบายและหลักการปฏิบัติงานดวยความ
โปรงใส ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และตรวจสอบไดและประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ๓. การปองกันเหตุหรือพฤติกรรมที่เปนภัยตอหนวยงาน 
  ๓.๑ การประเมินความเสี่ยงการดาํเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน
ตนกับผลประโยชนสวนรวม และแนวทางปองกันความเส่ียงการดําเนินงานโรงเรียนทีปราษฎรพิทยา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  ๓.๒ จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โรงเรียนทีปราษฎรพิทยา เพื่อ
เปนกรอบแนวทางในการดําเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบาย
สําคัญ อันจะสงผลใหการทุจริตในการปฏิบัติราชการชองทุกสวนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการลดนอยลง 
  ๓.๓  มาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสภายในโรงเรียนทีปราษฎรพิทยา 
  ๓.๔ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลโรงเรยีนทีปราษฎรพิทยา อยางสม่ําเสมอ 
และตอเนื่อง เชน  รายงานผลการใชจายงบประมาณ โรงเรียนทีปราษฎรพิทยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
  ๓.๕ จัดชองทางรองเรียนเก่ียวกับการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
  ๓.๖ มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
   โรงเรยีนทีปราษฎรพิทยา ไดกําหนดมาตรการสงเสรมิคณุธรรมและความโปรงใน เพ่ือเปนมาตรฐาน 
  แนวทางปฏิบัติ สําหรับขาราชการและบุคลากรโรงเรียนวัดควนธานี ยึดถือและปฏิบัติในการรวมตอตาน 
  การทุจริตและประพฤติมิชอบ เกิดความตระหนักและมีความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติงานในหนาที่ใหเกิดความ 
  โปรงใส รูจักคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม ดังน้ี 

๑. มาตรการตรวจสอบการใชดุลนิจ 
๒. มาตรการในการปองกันการรับสินบน 
๓. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
๔. นโยบาย/มาตรการ เพื่อพัฒนาหนวยงานใหมีคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
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๕. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 




